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Es un escudo disefiado por vectores integrado por tres elementos:

= Una base emblema en color naranja que caracteriza al optimismo, al entusiasmoy
a la energia.

= Unaimagen representada por el baculo o vara de Asclepio que simboliza la
relacién desinteresada y humana del médico con sus pacientes.

* Unatipografia definida en las iniciales FMT que significan Facultad de Medicina de

Tampico.
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Presentacion

La formacién que se les brinde a los
estudiantes de Medicina, perfilara sin duda, la
salud de la comunidad presente y futura. - De
ahi, que el Plan de Desarrollo de nuestra
Facultad de Medicina de Tampico “Dr. Alberto

Romo Caballero”, ofrezca una contribucién

otorgada de forma especialmente activa y
generosas por los que integran a la instituciéon

y la representan con su identidad histérica y los valores compartidos con la comunidad.
-El principal reto al que enfrentamos como facultad, es lograr una recuperacién sélida
e inclusiva que nos lleve a alcanzar la mejora.

El reto, tiene distintas y complejas dimensiones, por eso se plantea que despleguemos
el talento de las personas y su habilidad para innovar, con una orientacién clara en la
forma de afrontarlo. -De acuerdo con lo propuesto, proponemos alcanzar con este
trabajo educativo, mejores ciudadanos, mejores profesionistas y profesionales, aiin en

el contexto tan cambiante de este tiempo.

El Plan de Desarrollo, pretende aprovechar la docencia asociada con los intereses hacia
la formacién humana, universitaria y de la salud de la comunidad; atendiendo la
oportunidad, el compromiso y el desafio de avanzar hacia una historia de bienestar para
todos, dentro del marco amplio y significativo para la Universidad Auténoma de

Tamaulipas (UAT).

Creemos sinceramente, que trabajando para el presente y el futuro nos encontraremos
con la forma ideal de nuestros anhelos e impetus, propiciando significativos avances
hacia una sociedad actual, equitativa, abierta, inclusiva, multicultural, innovadora y con

muy variadas oportunidades. -Pero también creemos con la misma sinceridad, que en
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estos tiempos nos estamos enfrentando a enormes cambios en la relacion de las
personas, las organizaciones, las normas, los procesos, las condiciones de vida y los

medios de comunicar, como los que ya hemos estado viviendo.

Los nuevos escenarios globales, han tenido repercusion en las instituciones sociales y
econdmicas, obligdndonos a emprender cambios y transformaciones emergentes. -
Nuestra institucidon de educacioén superior, al percibir el impacto del fenémeno de salud,
la encontré como una razén con la que hay que enfrentar muy importantes retos, para
dar respuestas inmediatas, oportunas y pertinentes a las necesidades de formacion de

una ciudadania integral, que van trazadas sobre la sostenibilidad.

Por su origen e historia, las acciones estratégicas que la facultad realiza como
institucion universitaria unida a su comunidad, han sido piedra de toque para superar
los desafios que se presentan, dispuesta para vencer los obstaculos que aparezcan en
medio del camino que se ha de transitar, afrontando con actitud constante, para
alcanzar la meta de una nueva historia de nuestra Facultad de Medicina de Tampico y

de la UAT.

Ademas, dicho Plan de Desarrollo Institucional de nuestra Facultad de Medicina de
Tampico, representa una ruta enlazada sobre los indices generados en el extraordinario
Plan Rectoral, tomando como premisa la articulacién de los principios mencionados, los
cuales sera necesario complementarlos con aplicacion real, para que asi tenga sentido
estimular la innovacion y el desarrollo de competencias, diversificar la oferta , mejorar

la infraestructura, y lograr atraer apoyos externos, para mejorar en la calidad.
Todo esto toma una gran importancia, por eso, desde esta direccion de la Facultad de

Medicina de Tampico “Dr. Alberto Romo Caballero”, el llamado a la activa participacion

de la comunidad académica, sustentado sobre la identidad, pertenencia y valores que
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con orgullo compartimos, por el hecho de ser activos en construir la sociedad médica y
la sociedad en general, asimismo para dar respuesta obvia al compromiso de colocar a

la facultad y ala UAT, enlos espacios de las mejores instituciones de educaciéon superior.

En este Plan de Desarrollo Institucional, se entrega el pensamiento, el esfuerzo, el
tiempo, el andlisis de informacion y el didlogo del equipo colaborativo, conformado por
el cuerpo directivo de la facultad, sus docentes, sus estudiantes, sus médicos egresados,
y los representantes de instituciones y organizaciones ligados a los servicios de salud,
quienes, con sus comentarios y opiniones como actores cercanos al contexto, hicieron
mas facil la construcciéon de este documento, que nos llevara hacia el futuro para

alcanzar grandes satisfacciones.

Tampico, Tam., septiembre de 2022

Dr. Raul De Leon Escobedo
Director
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La Facultad de Medicina de Tampico

hoy, identidad y futuro
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La Facultad de Medicina de Tampico “Dr. Alberto Romo Caballero”, es una institucion
publica de educacién superior, que por mas de 72 afios ha cumplido la encomienda de
formar Médicos Cirujanos con alto compromiso social, que promueven el cuidado de la
salud integral a la sociedad. -Hoy, en el marco del contexto para la vida académica, la
educacion de buena calidad le demanda preparar a los estudiantes con las competencias
gue le permitan servir, adaptarse y descubrir nuevas posibilidades de desarrollo en el

entorno.

A lo largo de su historia ha concebido una identidad en la que convergen la sensibilidad
hacia la formacién en la prevencion y atencién de importantes desafios para el bienestar,
en los que la incertidumbre que genera el comportamiento de los determinantes del
proceso salud-enfermedad, le van implicando nuevos retos en la formacién de los

profesionales en la ciencia de la salud.

Por su origen como instituciéon formadora de recursos humanos, la facultad se asocia a la
creacion de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT) en el afio de 1950, ya que con
el esfuerzo de todos los que la integraron en esa época, se dio paso a la ensefianza de la
Medicina, pensando en formar profesionales en la atencién médica con el grado de
licenciatura, que les posibilitara resolver problemas de salud desde una perspectiva

multidisciplinar e interdisciplinar.

La educacién y la formacidn médica se han convertido en sus factores estratégicos, para
promover el desarrollo educativo y el bienestar social de la region, de ahi que el elemento

humano, sigue ocupando el primer plano de su interés.

Por un lado, la Facultad de Medicina de Tampico ha ofrecido espacios particulares de

preparacidn y superacion que han formado y enriquecido a los profesionales de la salud.

Por otro lado, se encuentra como todas las instituciones educativas, ante cambios

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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constantes en los modos y formas de comunicar, de aprender, de procesar y de construir

conocimiento, buscando avanzar a la par con los movimientos cientifico-tecnolégicos.

Ante esta realidad, la facultad no puede permanecer ajena al resultado alcanzado con sus
esfuerzos, que en los ultimos afios no le han traido gran desarrollo. —Asimismo, el
comparativo realizado con las universidades que son referentes nacionales e
internacionales, han permitido conocer aproximaciones de los problemas fundamentales,
develando con ello algunas conclusiones de desempeiio del programa educativo. -De la
misma manera, estara sacando provecho a las tendencias exitosas de esas facultades y
escuelas, para proponerse avanzar con determinacidon, mediante proyectos a corto y
mediano plazo, integrados en un programa con acciones solidas y sustentables, que
permitan posicionar a la facultad, en mejores lugares del ranking nacional de las

instituciones de educacién superior.

Lo anterior constituye consideraciones muy significativas, sin embargo, es importante
sefalar que la globalizacién en el mundo actual, ademas de los beneficios que ha aportado
a la poblacién, ha originado importantes desafios en el dmbito de la salud, debido a Ia
incertidumbre que genera el comportamiento de los factores determinantes del proceso
salud-enfermedad, entre ellos el fendmeno migratorio, que en muchos de los casos son
resultado de los avances de la ciencia y la tecnologia, implicando nuevos retos para la

facultad, en lo que es formacidn de los recursos humanos en las ciencias de la salud.

Desde el mismo angulo, la transicion demografica y epidemioldgica trajeron una
multifactorialidad de los determinantes sociales, que condicionan al bienestar de la
poblacidén, por lo que hace imprescindible, que los profesionales de la Medicina cuenten
con las competencias necesarias, para solucionar los problemas de salud en el contexto

actual.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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En ese sentido, el curriculo de la educacién promueve elementos centrales para la
formacidn de las personas desde una perspectiva social-médica. -De tal forma, que la
facultad asume responsabilidades, reflejando aprendizajes de atender, entender,
comprender y convivir con las formas y hdbitos para la salud fisica y emocional. -Asimismo,
refrenda el sélido compromiso por los derechos humanos, la innovacién, la

internacionalizacién y el bienestar de los grupos de poblacién existentes.

En sentido general, ha establecido el disefio y desarrollo de planes y programas efectuado
por la comunidad académica, como principio de la organizacion y el desarrollo de acciones,
para preservar la cultura de la formacién de recursos humanos de calidad para la atencién

de la salud, pertinentes con el desarrollo social, econémico y ambiental de nuestra sociedad.

Por lo referido, le corresponde garantizar una formacion que propicie articular lo que se
ensefia con lo que se hace y lo que se requiere; todo para generar un profesional de calidad,
y preparado para atender en los diferentes sectores de la sociedad en la que estd inmersa.

-Para ello, la adecuacion e incremento de practicas y clinicas profesionales, actualizadas y
guiadas por expertos, siguen siendo determinantes en el proceso para lograr egresados

profesionales, con capacidad para generar alternativas y saber responder al entorno.

En congruencia con estos constantes retos, la Facultad de Medicina de Tampico como
centro de educacidn superior del ambito regional, orienta sus esfuerzos a la
implementacién de programas educativos actualizados, fortalecidos y reordenados para la
atenciéon de la oferta educativa, enriquecer la vida académica de la institucién, y para

encaminarla hacia la pertinencia y a la excelencia con una firme responsabilidad social.

El momento histdrico e inédito por el que transita nuestro pais y el mundo en general,

ofrece la oportunidad Unica a nuestra Facultad de Medicina, al enfrentar condiciones con

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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modelos y métodos particulares, que nos conducen a tomar decisiones asertivas e
implementar distintas formas de comunicarnos, diversas maneras para efectuar el proceso
docente, y afrontar la construccidon y adaptacidon de nuevos escenarios a tareas cotidianas,

en la relacién alumno-profesor-competencia profesional-formacién humana.

Para este proceso participativo, la aportacidon de los estudiantes, académicos, personal
directivo y administrativo, y comunidad en general, estdn sustentando opiniones, criticas,
propuestas y argumentaciones, fiel a la idea de una generacién con vision real, actual, a
mediano y largo plazo, para brindar soluciones sostenibles en beneficio de la facultad, Ia

universidad, la comunidad estudiantil y la sociedad en general.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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Este ejercicio diagndstico, constituye la base que fundamenta la prioridad y focalizacién

de las lineas que senala esta propuesta del Plan de Desarrollo 2022 - 2026 de la
Facultad de Medicina de Tampico, y se enmarca en el ciclo de la Autoevaluacién -
Planeacion Estratégica - Mejora Continua. -Esto en coherencia con el Modelo de Gestién
Institucional, y en consistencia con objetivos y lineas prioritarias para valorarlas de
manera integral, ya que de los avances en lo académico-administrativo-infraestructura,

dependera su posterior efectividad.

En este contexto, la nueva administracion rectoral de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas encabezada por el C.P. Guillermo Mendoza Cavazos, en su disefio del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2022-2025 plantea de forma clara y precisa, cuatro
ejes sustantivos enfocados a: la formacién integral del estudiante, la docencia e
innovacién académica, la creacion, transferencia y divulgacién del conocimiento, y la
trascendencia social, proyectando la transformacién de la universidad y la
reorientaciéon de sus procesos con un enfoque de Responsabilidad Social Universitaria

ademas del sentido humanitario, que le permita transitar hacia el desarrollo sostenible.

El modelo de gestion de la UAT, que es derivado de la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidades para el Desarrollo Sostenible, nos muestra un camino para
mejorar la vida de todos a partir de 17 objetivos especificos, de los cuales destaca cuatro

en forma directa por el perfil de nuestra institucion formadora de recursos humanos

para la salud:
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Ademas, el PDI de la UAT enfatiza en los principios de gestion institucional -gobernanza,
frugalidad y transparencia- que permiten una mayor eficiencia en la aplicacién de los
recursos, buscando fortalecer la grandeza de la institucién. Asimismo, subraya los
principios -transversalidad -inclusién, innovacion y prospectiva- para incorporar en los
alumnos el sentido de identidad, responsabilidad y pertenencia a la instituciéon. Todo
ello sustentado en los valores del quehacer universitario: Verdad, Belleza, Probidad,

Libertad de Expresion, Unién, Capacidad y Autonomia.

Fundamentacion Juridica y Normativa

Para el andlisis y reflexion, y observar los cambios que se han suscitado referido a los
indicadores que integran el proceso que la Facultad de medicina de Tampico guia, los

siguientes documentos fueron utilizados como insumos:

Documentos

-Art. 32, Constitucional.
Toda persona tiene derecho a recibir educacion. El Estado -Federacién, Estados, Ciudad de México y
Municipios-, impartird educacion preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior.

-Art. 32, Constitucional Fraccién X

La obligatoriedad de la educacion superior corresponde al Estado. Las autoridades, federal y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad, en términos que la ley
seflale. Asimismo, proporcionardn medios de acceso a este tipo educativo para las personas que
cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones publicas”

17 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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-Ley General de Educacion Superior 2021.

Reconoce que la educacion superior es un derecho que coadyuva al bienestar social y al desarrollo
integral de las personas. “Esto resulta del reconocimiento de la educacién como derecho humano,
contenido en el articulo tercero constitucional.

Conferencia Mundial sobre la Educaciéon Superior (2009)
Asegura la igualdad de acceso a la educacion superior, fortalecer la participacién y promocion del
acceso de las mujeres con un sistema de educacion equitativo y no discriminatorio.

-Art. 13 de la Ley General de Educacion

Todo individuo tiene derecho a recibir educacién de calidad y, por lo tanto, todos los habitantes del
pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con solo satisfacer los
requisitos que establezcan las disposiciones generales aplicables.

-Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Reconoce la urgencia de conferir mayor equidad a la educacién superior. - Plantea un gran énfasis en
el incremento de la cobertura en Educacién Superior con excelencia académica.

-Programa Sectorial 2020-2024.

La politica educativa de la presente administracion se articulara en torno a seis prioridades, a saber:
Educacidon para todas y todos, sin dejar a nadie atrds; Educacion de excelencia para aprendizajes
significativos; maestros como agentes de la transformacién educativa; Entornos educativos dignos y
sana convivencia; Deporte para todas y todos; y Rectoria del Estado en la educacién y consenso social.

-Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Objetivo 2.5.1: Garantizar el derecho al conocimiento, a la formacién académica y a una educaciéon
publica, gratuita, laica y universal, en la que participen democraticamente todos los miembros de la
comunidad educativa y que contribuya a reducir las desigualdades sociales, prestando especial
atencion a la diversidad individual y cultural de las y los estudiantes y fomentando las practicas de
cooperaciény ayuda mutua.

-Modelo Educativo UAT.

Ser Humano Sostenible; Verdad, Probidad, Fuerza, Libertad de Expresiéon y Autonomia; Pedagogia
Disruptiva propositiva para generar entornos cambiantes; Aprendizaje, Colaboracién e Interaccidn;
Generacion y Transferencia colaborativa, en la bisqueda para buscar soluciones y estrategias.

-Perfil por Competencias del Médico General (AMFEM 2020)

“.la profesién médica se estructura en torno de dos ejes: el primero consiste en la relacién entre
conocimiento cientifico y practica clinica; el segundo, por la relacién entre legos y expertos. Estos dos
ejes organizan la accidn profesional, siendo la metodologia el elemento que permite articular a estos
dos ejes. De esta forma, se pueden definir siete grandes competencias genéricas.”

-Informe Estadistico 2020 Observatorio Laboral Mexicano.
La carrera de Medicina se encuentra en el 42. lugar dentro del Top 10 de las carreras mejor pagadas de
nuestro pafs.

Asimismo, se consultd el Informe Anual del Instituto Mexicano de la Competitividad 2020 (Capitulo
Universidades), y el Reporte de Observaciones y Recomendaciones de Calidad ISO y COPAES-
COMAEM ambos documentos de la facultad, asimismo, el Reporte del Foro Econémico Mundial 2021,
enlos aspectos dela educacién universitaria.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026
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El estudio potencia organizar y gestionar los proyectos prioritarios por eje, para
beneficio de nuestra Facultad de Medicina de Tampico, desde la idea de que se articulen
con el funcionamiento universitario, que permitira generar una sinergia y un potencial
del conjunto de esfuerzos, considerando los siguientes aspectos de la region sur de

Tamaulipas:

Aspectos Sociales.

La Facultad de Medicina de Tampico es una unidad educativa que al igual que otras 6
facultades y unidades académicas integran el Centro Universitario Sur de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas, cuyas instalaciones se ubican en los limites
geograficos de los municipios de Tampico y Cd. Madero, estos en conjunto con el
municipio de Altamira, conforman la zona conurbada del sur de Tamaulipas la cual se
localiza en el sureste de la entidad, colinda al norte y noroeste con los Municipios de
Aldama y Gonzalez; al este con el Golfo de México y al sur con el Rio Panuco, limite con

el Estado de Veracruz.

El importante crecimiento econémico, social y cultural de la zona conurbada en los
ultimos afios, ha orientado a cada municipio hacia una vocacion especifica, en Altamira
predomina la actividad industrial, en Cd. Madero la turistica e industrial y en Tampico
la turistica, comercial y de servicios, por lo que gracias a su excelente conectividad por
carreteray via aérea los ha convertido en un importante atractivo para los visitantes de
placer o de negocios de entidades de la republica mexicana como Veracruz, San Luis

Potosi, Hidalgo, Nuevo Le6n y Querétaro principalmente.

En este mismo orden, hay que agregar la estrecha vinculacién con los municipios
colindantes del estado de Veracruz y de la huasteca potosina e hidalguense, cuya
poblacién genera cruces carreteros y en lancha en forma diaria, a través del Rio Panuco,
en busca de empleo, de servicios, de equipamiento, asi como de abasto que ofrecen los
municipios de la zona conurbada. De particular importancia el rubro de la educacion,

que, por la escasa infraestructura existente en esas localidades, en especial de nivel
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medio superior y superior, convierte a la zona conurbada en el referente propicio para
que los estudiantes aprovechen la diversidad de opciones para su preparacion

profesional.

Aspectos Demograficos.

La zona conurbada representa el .022% del total de la superficie del estado, su

extension territorial es de 1, 805.86 km?.

De acuerdo con las proyecciones del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, la
tasa de crecimiento anual de la poblacién es de 0.8, por lo tanto, la poblacién para el
afio 2022 es de 302,342 habitantes para Tampico, 209,242 para Cd. Madero y 274,124

para el municipio de Altamira.

La densidad de poblacién de la conurbacién es de 435 habitantes por km?. Sin embargo,
en el municipio de Altamira el 18.5% de los asentamientos humanos son de caracter
rural, en Cd. Madero el 100% de su poblacién es urbana ya que no cuenta con territorio
rural, por otro lado, el municipio de Tampico incluye en su geografia un conglomerado
de 6 isletas/ejidos donde habitan poco mas de 160 personas, siendo el resto de la
poblacion de condicidn urbana, aunado a esto, la dimensién geografica de Tampico y
Cd. Madero es muy estrecha, ubicandolos como los municipios mas pequenos de
Tamaulipas, este dato contrasta con su elevado nimero de habitantes, por lo que su
densidad de poblacidn es muy elevada con 3,260 y 4,317 habitantes por km?

respectivamente.
En la estructura poblacional de ambos municipios, destacan los grupos quinquenales
de 15 a 19 y el de 20 a 24 anos, representando poco mas del 8% del total de su

poblacién, habitantes potenciales a cursar estudios de nivel medio superior y superior.

Aspectos Educativos
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El promedio de afios de escolaridad en los municipios de Tampico y Cd. Madero alcanza
los 11 afios, por encima de la media estatal que se encuentra en los 9.5.

Reflejo de la diversidad de opciones en la estructura educativa de nuestra zona, del total
de la poblacion de 18 a 24 afios -54,711 habitantes-, el 60.1% se encuentra estudiando,

de los cuales el 65% cursan una carrera profesional.

Aspectos de Salud

La zona conurbada se distingue por su notable desarrollo de unidades de atencién
meédica, tanto en el sector publico donde se contabilizan ocho hospitales de segundo
nivel de atencidn; un hospital psiquiatrico; seis clinicas de medicina familiar; 19 centros
de salud; cuatro Unidades Médicas Especializadas publicas (UNEME’s); como en el
sector privado con ocho hospitales privados y multiples consultorios de medicina
general anexos a farmacias. De estas unidades, particularmente del sector publico,
algunas conforman los campos para practicas clinicas, internado de pregrado, servicio

social y posgrado de nuestra matricula.

Aspectos Politicos

La préxima transicion de la administraciéon del gobierno estatal, hace propicio y
necesario contar con el analisis de las condiciones académico-administrativas actuales
de la facultad, con la finalidad de alinear las funciones sustantivas a las politicaspublicas

del nuevo gobierno.

En este contexto, destaca la de incrementar, consolidar y en su caso actualizar
convenios de colaboracion intersectorial y con los municipios, mismos que posibiliten
el desarrollo de nuestra Facultad, aperturando areas de oportunidad para nuestros
estudiantes como para la planta docente en busca de la excelencia académica. - Ademas,
privilegiar la extension universitaria para la proyeccion de la universidad, como un
aliado en el desarrollo social sostenible de la region, a través del modelo de

Responsabilidad Social Universitaria.
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Contexto de Escuelas y Facultades

Por otra parte, en México, existen 182 universidades tanto publicas como privadas,

donde se imparte la carrera de Medicina.

En Tamaulipas, existen nueve universidades tanto publicas como privadas, donde se
imparte la licenciatura de Medicina. - Se encuentran en las siguientes ciudades sedes:
Tampico (3), Altamira (1), Cd Victoria (2), Reynosa (2) y Matamoros (1). - Las dos
publicas que corresponden a la Universidad Auténoma de Tamaulipas, se ubican

en los municipios de Tampico y Matamoros.

2 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026



Facultad de Medicina de Tampico
Dr. Alberto Romo Caballero

Universidad Auténoma
de Tamaulipas T

{

En la zona conurbada se localizan cuatro universidades donde se imparte la carrera de
Medicina, en Tampico una publica y dos privadas (UAT-UNE-ICEST), y en Altamira

una universidad privada (IEST Anahuac)

Area de Influencia de la facultad.

Podemos enfocar que la licenciatura, tiene su zona de influencia principalmente en el
territorio tamaulipeco, ya que mas del 70% de los estudiantes que estan en la matricula
son originarios de Tampico, Madero y Altamira, ademas que cerca del 15 % proviene

de otros nueve municipios de Tamaulipas. - Asimismo, se encuentran en la matricula,
estudiantes que provienen de cuatro estados de la republica aledafos: Veracruz, San

Luis Potosi, Hidalgo, y Nuevo Le6n; y en menor proporcion vienen de otras 9 entidades
federativas mas, asi como también asisten dos estudiantes egresados de instituciones

del estado fronterizo de Texas.
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MATRICULA A LICENCIATURA POR ESTADO DE LA REPUBLICA 2022-1

ESTADO NO. DE MATRICULA
TAMAULIPAS 1352

S.L.P. 63
VER. 20
HGO.
QRO.

NVO.LEON

CAMPECHE
GTO.

[EnN
NeJ

MICH.

COAH.
PUE.
Q.ROO.
TLAX.

U SN SN BN I C] I NCY B NOR IOV BN

MATRICULA A LICENCIATURA QUE PROVIENEN DEL EXTRANJERO 2022-1

PAIS MATRICULA

TEXAS, E.U.A. 2

Oferta Académica e Infraestructura

En el orden de la oferta académica, se cuenta con una licenciatura que ostenta la
reacreditacion COMAEM con vigencia a 2024 y atiende a mas del 60% de la matricula
total, 10 especialidades, cuatro subespecialidades y un doctorado en colaboracién con

dos facultades del campus sur, para tener un total de 16 programas atendidos.
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La Facultad de Medicina de Tampico de la UAT, cubre el mayor espacio educativo de

ensefianza médica humana en el estado de Tamaulipas, registrando en el periodo 2022-
1, una matricula que asciende a 2,690 estudiantes en los programas educativos.

La matricula la conforman licenciatura (1621 alumnos), servicio social (192), posgrado
(especialidades y subespecialidades 848) y doctorado (29 aspirantes). -Asimismo, la
eficiencia terminal, se encuentra en el orden cercano al 100% en licenciatura y
especialidades. -Adn con estos datos, se reserva fortalecer los programas educativos de
ambos niveles, con acciones que favorezcan la calidad del egresado. - De la misma
manera, a marzo 2022 se logr6 un registro de 345 personas en cursos de educaciéon

meédica continua.

NUMERO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS 2022-1

LICENCIATURA 1
ESPECIALIDADES 10
SUBESPECIALIDADES 4
DOCTORADO 1

MEDICO CIRUJANO (REACREDITADA COMAEM - VIG.2024)

POSGRADO ESPECIALIDADES 2022-1

1 | Anestesiologia 9 Psiquiatria

2 | Cirugiageneral 10 | Traumatologiay Ortopedia

3 | Ginecobstetricia SUBESPECIALIDADES

4 | Imagenologia diagnoéstica y terapéutica 11 | Endocrinologia Pediatrica

5 | Medicina del Trabajo y Ambiental 12 Neonatologia

6 | Medicina Familiar 13 Medicina del enfermo en estado critico

7 | Medicina interna 14 | Medicina del enfermo pediatrico en estado
critico

8 | Pediatria

25 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026



Facultad de Medicina de Tampico

Universidad Auténoma Dr. Alberto Romo Caballero

de Tamaulipas T

{

DOCTORADO 2022-1

CIENCIAS DE LA SALUD

Estos programas educativos se desarrollan en 43 espacios fisicos principales con

infraestructura funcional.

NUMERO DE ESPACIOS EDUCATIVOS 2022-1
AULAS DIDACTICAS 28 (4 externas)
AULA DE SIMULACION 1
AULAS DE INFORMATICA
SALONES DE LECTURA
LABORATORIOS
ANFITEATRO
AUDITORIOS

W= W

En el momento actual, la facultad disefia tres proyectos para fortalecer su
infraestructura educativa, a decir, la reconfiguraciéon de dos quiréfanos para cirugia

ambulatoria, un aula de simulaciéon endoscépica y un aula de ensefianza multiple.

Del mismo modo, para diversificar la oferta académica, se encuentra la planeacién de
dar continuidad a los estudios de factibilidad para la apertura de nuevos programas de
licenciatura y maestria, considerando la demanda de profesionales, en el mercado de la

salud.

Planta Académica

Para la facultad y en general para la educacion superior, la docencia representa la tarea
primordial de su razén de ser. -La formacion ofrecida en esta institucién con caracter
publico, propicié una alta posibilidad de enfocar la practica centrada en el aprendizaje,
para el mayor porcentaje de matriculados en los diferentes niveles educativos que

ofrece.
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En nuestra instituciéon de educacién superior, algunas veces se observa la falta de
identificaciéon del profesor universitario como docente, ya que aun prevalece la
presencia del profesional que imparte conferencias magistrales sobre temas
especificos, y que en ocasiones alcanza categorias de especialidad médica, distante de

la formacion de nivel educativo de licenciatura.

En este sentido la Facultad de Medicina de Tampico, promueve que la plantilla docente
integrada por 27 profesores con categoria de tiempo completo, 52 de horario libre base
y 96 de horario libre de contrato, asuman su papel como facilitadores del aprendizaje
transformacional para alcanzar en los alumnos, conocimientos y habilidades para la
vida y para la profesién. - Dando cumplimiento al principio de equidad de género, el

56% de los 175 docentes registrados corresponde al sexo femenino.

Con estos referentes, lamatricula y la demanda de servicio de licenciatura, especialidad
y doctorado se ha mantenido constante en los dltimos afios, y con la visién puesta en el
mercado laboral médico o la opcién de cursar un posgrado. -Por ello, los programas
educativos son atendidos por profesores, que cuentan con grado académico minimo de
maestria o especialidad, de los que 27 son Profesores Tiempo Completo (PTC), cinco
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 10 han alcanzado el perfil

deseable PRODEP, ademas de contar con un Cuerpo Académico en Consolidacidn.

PERSONAL ACADEMICO 2022-1

NUMERO DE PTC 25
NUMERO DE PHL BASE 59
NUMERO DE PHL CONTRATO 9%
TOTAL 173 PROFESORES
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CERTIFICACION DE PROFESORES 2022-1 ‘

NUMERO DE MIEMBROS DEL SNI TOTAL 4 MUJERES 2 HOMBRES 2

NUMERO DE PROFESORES PERFIL

DESEABLE 2021-3 TOTAL 10 MUJERES 2 HOMBRES 8

NUMERO DE CUERPOS ACADEMICOS 2022-1
1 (EN CONSOLIDACION)
(TIC’s, EDUCACION Y SALUD)

Lineas de Generacién v Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

La planta docente, es un capital humano profesional que promueve articular las tareas
universitarias de docencia, investigacion y vinculacion, orientada por el reflejo de

investigaciones en las siguientes 8 LGAC para la atencion de la Salud:

I ENFERMEDADES INFECTOCONTAGIOSAS

| ENFERMEDADES CRONICO -DEGENERATIVAS

| ENFERMEDADES CARDIACAS

| SALUD MENTAL

| SALUD MATERNO INFANTIL

| SALUD SEXUAL EN ADOLESCENTES

| EDUCACION MEDICA (PREGRADO Y POSGRADO)

| ENFERMEDADES NEOPLASICAS

Becas v Estimulos Educativos

Sin duda, el programa de Becas ha permitido mejorar los indicadores institucionales,
porque de cierta manera permite solventar desventajas socioecondmicas de los

estudiantes para un encuentro motivado con los aspectos académicos.
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BECAS Y ESTIMULOS EDUCATIVOS 2022-1

Inscritos | No Inscritos Total

BECA COVID-19 307 0 307
BECA DE NUEVO INGRESO 15 0 15
EXENCIONES DE PAGO 2 0 2
EXENCIONES DE PAGO 4 0 4
(Victimas del Delito)
JOVENES ESCRIBIENDO EL FUTURO 73 0 73
ITABEC (Gobierno del Estado) 288 0 288
BECAS INTERNAS 119 0 119

T O T A L 808 0 808

Este registro, revela que casi el 50% de nuestros estudiantes con capital académico o
necesidad socioecon6émica, cuentan con una beca o apoyo de exencién al cumplir con
los requisitos establecidos en las reglas de operacion del programa, y que el

otorgamiento, es evidencia de la orientacidon por criterio de equidad.

Vinculacién

En este apartado, las politicas de vinculacién de nuestra facultad tendientes ala mejoria
de sus actividades, han contribuido con sinergia a enmendar necesidades especificas
de lasociedad, pues posibilita atender y participar en la solucién de problemas de salud
del entorno, fortalecer la ensefianza-aprendizaje en la Medicina y sus diferentes roles.-
Al mismo tiempo ha dado continuidad a sus acciones para adquirir experiencia al
aplicar los conocimientos en escenarios reales, impulsar la difusién de conocimientos
académicos, cientificos, culturales y deportivos, y pretendiendo generar un impacto de

cambio en la vida personal, social y profesional de los estudiantes y la sociedad.
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Actualmente se tienen vigente 23 convenios interinstitucionales e intersectoriales que
amplian las posibilidades de mayores contextos y actores que participan en el

desarrollo de la facultad, ademas de permitir la extension universitaria.

CONVENIOS ‘

Ciclos clinicos 6
Internado de pregrado 8
Servicio social 9
Total 23

CONVENIOS POR INSTITUCION ‘

IMSS 10

Secretaria de Salud

Hospital Militar Tampico

Hospital Militar Monterrey

Bene Hospital Tampico

Bene Hospital Monterrey

Centro Espafiol

Hospital Regional de Alta Especialidad Zumpango
AISTAC
BASF

[ N Y = = =Y = e )

Movilidad Académica

Aun cuando se conoce que hay oferta de Movilidad Académica para estudiantes y
profesores, que les permite participar en programas académicos o desarrollar
actividades académicas en instituciones nacionales o extranjeras con las que se tienen
convenios, esta actividad responde con poca dindmica e interés de los estudiantes,
debido al requerimiento econdmico para completar el apoyo que reciben por las
autoridades educativas. -Y en el caso de los académicos ha sido nula, debido a la

actividad médica que desarrollan en hospitales, clinicas y consultorios. -En los tltimos
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cinco afios, la movilidad de estudiantes ha sido de 10 participantes, que asistieron a

cursar un semestre ala UDEM.

En la facultad, se realizan acciones institucionales con el fin de generar espacios para
realizar movilidad virtual, de estudiantes y profesores con universidades ptblicas y
privadas de buen prestigio. -En consecuencia, le implica continuidad para consolidar
este proceso y para alcanzar participacidon en redes nacionales e internacionales de

investigacion.

Atencion integral al estudiante.

Al impulsar integralmente al estudiante, los docentes y el resto del personal se
desarrolla con ellos, ya que el crecimiento y la profesionalizacién son tareas
compartidas y en construcciéon continua, que bien vale la pena estar trabajando y
evaluando el proceso que se esta desarrollando. -Facilitar la estancia y transito hasta el
egreso y titulacion mediante una serie de servicios sistematizados como el curso
propedéutico, el acompafiamiento de un tutor, el apoyo psicopedagégico, atencion
médica de primer contacto, el seguro facultativo del IMSS, la orientacién y tramite de
beca, la sensibilizacion y motivacion para actividades extracurriculares de musica, arte
o deportes, orientacion y asesoria sobre el internado de pregrado y el servicio social, y
diversos tramites administrativos como constancias, certificado de materias, titulacién,

etc., en eso consiste el desarrollo, norma y ética de la facultad.

Laidea es que el futuro que empieza ya, sea para alcanzar prosperidad personal, social,
profesional y familiar. - La idea es que no solo sea académico el abordaje médico, sino
que se promueva un modelo humano quien se encargue de la medicina y del ser, que el

estudiante lleve elementos que interiorice para cada actividad cotidiana.
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Accion social y comunitaria.

La Facultad de Medicina, facilita el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior al complementar los conocimientos adquiridos en el aula con la

practica comunitaria, propiciando el desarrollo de habilidades y destrezas para la
Atenciéon Primaria a la Salud -docencia-, acercando la atencién preventiva y curativa a

la comunidad -servicio-, e impulsando la investigacién comunitaria -investigacion-

De igual manera, en su modelo de Responsabilidad Social Universitaria, y en
coordinaciéon con la Jurisdicciéon Sanitaria No. II, implementa la estrategia de
vinculacién comunitaria mediante el programa “Atencién Primaria Integrada, Centrada
en el Paciente”, en 3 escenarios comunitarios, en igual nimero de colonias del
municipio de Tampico, dirigido a poblacién no derechohabiente con nivel de medio
desarrollo. Las actividades tienen como sede el Centro de Salud, asi como los planteles

escolares de nivel basico de la colonia.

ESCENARIOS COMUNITARIOS

NUMERO DE . ISOCRONA AL CENTRO ESCUELAS DE

CeLTlLs MANZANAS OB UNIVERSITARIO SUR NIVEL BASICO
Lépez Portillo 65 2349 15 minutos 2
E. Cardenas Gonzalez 73 3659 15 minutos 3
Revolucién Verde 77 3007 20 minutos 2

Aseguramiento y Acreditaciéon de la Calidad

Actualmente, la facultad cuenta con procesos continuos de calidad, mediante el cual se
evalua la institucion como un sistema activo y cambiante. Este ejercicio, se asocia a la
busqueda de la excelencia en las experiencias de ensefianza, aprendizaje e
investigacion, y se basa en tres elementos fundamentales: (1) la identidad de la
institucion relacionada con la formacion integral de los estudiantes, (2) la pertinencia

de sus actividades y (3) el ajuste de recursos y procesos internos de la institucion.
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Siendo por excelencia una institucion formadora de prestigiados médicos, y

considerando que, en la zona sur del estado es la facultad de las ciencias de la salud
humana que tiene sostenimiento publico, se ha incrementado mas el deseo de los
estudiantes de realizar la carrera profesional como Médico Cirujano en la UAT Tampico,
y la han colocado con la categoria de una opcién altamente atractiva y la de mayor
preferencia. -Trayendo aparejado consigo, el desafio de generar estrategias para la
mejora en indicadores como: la innovacién en la practica educativa, el respeto y
reconocimiento a derechos de universitarios, la identidad y articulacién con la
comunidad en general y con los organismos en que se congregan, la consolidacién de la
estructura académica y la infraestructura fisica y tecnolégica, que se vean reflejados en
una facultad actual, vigorosa, emprendedora, incluyente, sostenible y su

posicionamiento entre las mejores facultades de Medicina del pais.

Ademas, la facultad refrenda el sélido compromiso con la calidad educativa al tener la
Acreditacion COPAES-COMAEM, que permite tener un puente de didlogo, correccién y
accion entre la institucion y este organismo que rige a un buen nimero de las escuelas
y facultades de Medicina, considerando siempre la perspectiva de recuperar las

fortalezas y atendiendo las recomendaciones y observaciones expresadas.

Aun con los esfuerzos actuales para mejorar en los indicadores de calidad, se hace
aprecia la necesidad de seguir instrumentando mecanismos para mantener yconsolidar
procesos de admisidn, permanencia, evaluacion, egreso y titulacion. -De igual manera,
para la actualizacion de planes y programas, y atender la demanda de servicios
educativos de nivel superior, que respondan a la sociedad actual y a la vida universitaria
dentro y fuera de la facultad. —~Asimismo, potenciar una mejor administracion de los
recursos financieros y una Optima planeacion de la infraestructura, avizorando un
futuro de consolidacién académica y de fortalecimiento institucional, de manera

general.
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Cultura Digital

En las dltimas décadas y en particular en los tltimos tres afios, la necesidad inesperada
del manejo de la cultura en la tecnologia de la informacién y la comunicacion, dejaron
entrever la frontera de la sociedad en general, y especificamente en docentes y
estudiantes, con la consecuente interdependencia, el poco aprovechamiento del tiempo,
y una planeacién y evaluacién con presencia de disparidades, que generaron
solidamente la atenciéon a una nueva forma de vida académica, social., laboral cultural

y familiar.

Las exigencias atendidas durante las capacitaciones coordinadas por la UAT, no han
sido suficiente, por lo que sigue requiriéndose acciones permanentes para transformar

practicas educativas y resultados bien sustentados.
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Para el proceso de formulacion de este documento participativo y colaborativo, que
permitira llevar a cabo el plan para los siguientes cuatro afios de la facultad, se analiz6 el
documento propuesto para el desarrollo de la gestion rectoral 2022-2025 del C.P. Guillermo

Mendoza Cavazos, que tiene como base:

- Cuatro Ejes Sustantivos: Formacién Integral de Estudiantes; Docencia e Innovacién

Académica; Creacidn, Transferencia y Divulgacion del Conocimiento; y Trascendencia Social,

- Cuatro Objetivos Generales correspondientes a cada eje sustantivo, y

- 12 Ejes Estratégicos.

Se realizdé un ejercicio incluyente y compartido, con participacién del cuerpo de gobierno,
coordinadores de drea y personal operativo, orientado a obtener el diagndstico, las
experiencias y las propuestas de accién de los participantes. -En ese sentido, en mesas de
discusién agrupadas por eje sustantivo y desglosadas por ejes estratégicos, se atendieron
comentarios, sugerencias y opiniones, y de manera personalizada se dialogé con personal
docente y administrativo para aclarar dudas y fortalecer el adecuado registro en los

formatos de trabajo.

Como fuentes primarias de informacidn, se revisaron resultados obtenidos por la facultad
en autoevaluaciones, evaluaciones, certificaciones, acreditaciones y reconocimientos,
concluyendo que se tienen los desafios de la mejora de procesos, reorganizacién de sujetos
y reordenamiento de estructuras, para desarrollar su capacidad y competitividad de

transformacién de la realidad en la ensefianza-aprendizaje.
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Bajo esta mirada, coincide el papel que ha desarrollado la Facultad de Medicina de Tampico
de la UAT en estos ultimos afios, ya que ha tenido intentos para aprovechar lo que propone
la universidad en: calidad académica, transferencia del conocimiento, y becas y beneficios

con responsabilidad social.

Para mejorar los resultados en la Facultad de Medicina de Tampico “Dr. Alberto Romo
Caballero”, el plan propuesto para 2022-2025 sugiere una gestion que produzca cambio
sostenido, en un marco integral que demuestre la gestoria y representatividad de los
compromisos establecidos, y con una perspectiva estratégica de los intereses mayores de

la educacion universitaria.

El desarrollo del plan, se podra lograr con la participacién y esfuerzo de la comunidad en
conjunto, y sera mas factible si se asumen con compromiso cada uno de los quehaceres y
tareas universitarias, atendiendo y reorientando el compromiso del desarrollo institucional

académico-administrativo.
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Mision de la facultad 2022

Formamos profesionales en Medicina con equidad, identidad institucional,
pensamiento critico e integrador que impulsa la creacién de conocimientos
durante su prdctica cientifica, asi como el fomento cultural, artistico y de

valores para su desarrollo integral.

Vision de la facultad 2022

En el 2026 seremos referentes en la formacion de Médicos lideres e
innovadores, con enfoque integral, responsabilidad social y sostenibilidad,
para elevar el bienestar y la competitividad regional, nacional e

internacional.
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Sin duda, una educacion de calidad merece cada estudiante universitario de la Facultad
de Medicina de Tampico, una educacién que sea una garantia para su desarrollo

integral, y en efecto, este Plan de Desarrollo hace suyo una serie de prioridades que
sobresalen del PDI de la UAT, y que son propias de los universitarios y del ambito de la

salud.

Para el caso, es de reconocerse que estamos lejos de lograr una educacion con calidad
suficiente, y que en distintos momentos, la facultad ha invertido recursos importantes
y ha desarrollado programas y acciones significativas, pero ain no se ha logrado el

impacto que se espera en la calidad educativa.

Los resultados del ranking nacional 2022 de las escuelas de Medicina en nuestro pais,
colocan a la facultad en el lugar nimero 74, que da cuenta del tamafio del reto que se

tiene por mejorar.

Por eso, en sintesis, este Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, tomando
consideracion los elementos descritos en el Diagndstico, el Marco Juridico-Normativo,
y la Misién y Vision propuestas para este periodo, propone atender lineas de accion
para alcanzar mayor competitividad de la licenciatura, fortalecer la innovacidn,
diversificar la oferta de programas educativos, actualizarse hacia un curriculo idéneo,
capacitar docentes para una mejor habilitacion, e impulsar la movilidad, la

investigacion y el posgrado.

Asimismo, pretende promover alternativas: de educacién continua, para la formacion
integral, la vinculacién, la movilidad académica, la mejora de procesos administrativos,
de control y de gestidon financiera, la actualizacion de la infraestructura fisica y
educativa, e incrementar la cultura digital, sustentado sobre la responsabilidad social
universitaria, el humanismo, la equidad de género, el cuidado del medio ambiente y

todo aquello que impulse la integralidad.
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Esta tarea de la educacién profesional médica es responsabilidad conjunta de la
comunidad universitaria. -Por tanto, el planteamiento que se expone implica la bien
organizada conjuncion de esfuerzos con la voluntad de todos, para poder llegar a

cumplir los fines que senala.

Esquema Ejes Sustantivos del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas

FORMACION
INTEGRAL
DE ESTUDIANTES

DOCENCIA E
INNOVACION
ACADEMICA

| CREACION, TRANSFERENCIA
Y DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO

TRASCENDENCIA
SOCIAL
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EJESUSTANTIVO 1
FORMACION INTEGRAL DE ESTUDIANTES

Objetivo General:

Formar estudiantes a través de una educacidn integral que propicie el desarrollo de
habilidades, capacidades y actitudes para ser profesionistas con valores éticos vy
cosmopolitas, que respondan a necesidades regionales, nacionales y mundiales en
atencion a la salud que favorezcan su integracién en los sectores productivos.

Indicadores:

Participacién institucional en la matricula estatal y en la zona sur; Eficiencia terminal;
Desempefio en el examen de Egreso; Tasa de Titulacidn; Relacion egreso-titulacion;
Estudiantes regulares; Estudiantes en programas de apoyo, Efectividad del programa
educativo, Movilidad estudiantil, Promocién de la Equidad, Empleabilidad y satisfaccién
respecto a la facultad.

Eje Estratégico 1.1 Cobertura Educativa Incluyente

Objetivo Especifico:

Fomentar mediante los servicios de apoyo educativo el desarrollo personal y
profesional del estudiante que otorgue oportunidades a cualquier ser humano sin
distincion de condicidn social, étnica o de género.

Lineas estratégicas:

1.1.1 Asegurar un proceso de seleccidn e ingreso de los mejores aspirantes, para su
acompafamiento, seguimiento, egreso, y titulacién de la carrera.

1.1.2 Impulsar esquemas que privilegien equidad de género e igualdad de
oportunidades con practicas responsables, respetuosas y exitosas.

1.1.3 Fomentar actividades que contribuyan al desarrollo de habilidades artisticas,
culturales, deportivas y de atencion a la comunidad.

1.1.4 Promover acciones para la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras.
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1.1.5 Impulsar modelos de intervenciéon para atender alumnos en desventaja
educativa y/o econémica.

1.1.6 Impulsar ajustes a Planes y Programas con desarrollo de competencias
laborales, para la vida (cuidado de la salud y medio ambiente), con actuar
transformativo.

1.1.7 Orientar el desarrollo de Tutorias, Seguimiento y apoyo, hacia la integracién al
contexto médico y al proceso de aprendizaje.

1.1.8 Fomentar la inversién de acervo bibliografico de acuerdo a las necesidades de
las asignaturas.

1.1.9 Trabajar el apoyo psicopedagdgico sobre problemas particulares de estudiantes.

1.1.10 Promover actividades de atencién y apoyo con niveles educativos diferentes.

1.1.11 Impulsar programas de atencién psico-social y psico-emocional para
estudiantes.

Eje estratégico 1.2 Trayectoria Formativa
Objetivo Especifico:

Contar con una oferta educativa socialmente responsable privilegiando la salud de la
comunidad, basada en un modelo educativo que fomente en el estudiante de pregrado
y posgrado el desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que permitan a
la comunidad estudiantil integrarse en entornos disruptivos, dindmicos y resilientes.

Lineas estratégicas

1.2.1 Dar seguimiento a los planes, programas de estudio y procesos de evaluacion en
su pertinencia, agilidad y calidad.

1.2.2 Diversificar la oferta educativa (maestrias, especialidades médicas y doctorado)
de posgrado con programas académicos incorporados en el PNPC.

1.2.3 Asegurar que las Unidades de Ensefianza Aprendizaje consideren tendencias
epidemioldgicas.

1.2.4 Efectuar deteccion de riesgos en desempeiio académico.
1.2.5 Disefiar y actualizar instrumentos de evaluacion de la licenciatura.

1.2.6 Promover un programa de becas que considere el impacto en la trayectoria
formativa.

1.2.7 Promover transversalmente mediante clinicas programas comunitarios para la
atencion de necesidades de salud del contexto.
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1.2.8 Dar seguimiento a la efectividad del programa institucional de tutorias.

t

1.2.9 Verificar que el programa educativo satisfaga los criterios y estdndares de
organismos evaluadores, certificadores y de acreditacion de la calidad.

1.2.10 Difundir el programa extracurricular alos alumnos y los criterios de desarrollo.

1.2.9. Difundir los canales de comunicacién que permitan conocer oportunamente
riesgos de afectacion de las trayectorias académicas.

1.2.10. Realizar las actualizaciones pertinentes a los programas de acompafiamiento,
remediacidn, tutorias y atenciéon psicopedagdgica.

1.2.11 Monitorear el nivel de dominio del idioma inglés establecido para el programa
educativo.

1.2.12 Mejorar el curriculo académico para promover actuales y mejores aprendizajes,
y alcanzar el perfil de egreso.

1.2.13 Impulsar el autoaprendizaje que refuerce el desarrollo formativo del estudiante.

Eje estratégico 1.3 Seguimiento al Talento Universitario / Insercion Laboral

Objetivo especifico:
Propiciar en el estudiante de pregrado un 6ptimo desempeiio académico mediante los programas
académicos de la Facultad de Medicina para una consecuente insercién en el mercado laboral.

Lineas estratégicas:
1.3.1 Incrementar el seguimiento de egresados.

1.3.2 Fomentar mecanismos que permitan evaluar el desempeno de los campos clinicos Servicios
Social e Internado de Pregrado)

1.3.3 Transformar en acciones los resultados de la aplicacion de las distintas evaluaciones y
encuestas a egresados y empleadores, asi como resultados de EGEL y ENARM.

1.3.4 Determinar el indice de satisfacciéon de alumnos, egresados e instituciones de salud.
1.3.5 Fomentar la participacion de egresados en actividades académicas y culturales.
1.3.6 Identificar y canalizar a estudiantes al programa de talentos.

1.3.7 Impulsar actividades para atender conductas de riesgo en estudiantes.
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EJE SUSTANTIVO 2
DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Objetivo general:

Fortalecer las competencias pedagoégicas y disciplinares de la planta docente para la
creacion de plataformas que permitan generar ecosistemas facilitadores del desarrollo
de acciones innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Indicadores

Profesores por grado académico, Profesores con educacién continua, PTC con perfil
deseable PRODEP y SNI; Profesores con capacitacion disciplinar y pedagogica;
Profesores en Apoyo, Tutorias o Remediacion; Poblaciéon atendida en educacién
continua; Material de tecnologia comunicativa médica, didactica y de apoyo; y
Movilidad académica.

Eje estratégico 2.1 Desarrollo Docente Innovador

Objetivo especifico:

Incrementar las competencias del talento humano que conforma la planta docente, para
fomentar y promover la innovacidn, la disrupcién y la resiliencia en los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

Lineas estratégicas:

2.1.1 Mejorar el proceso de seleccion, desarrollo y permanencia del personal docente
con perfil médico.

2.1.2 Capacitar y actualizar al docente en las areas: disciplinar, pedagoégica y
tecnoldgica.

2.1.3 Fortalecer el trabajo de las academias con base en resultados de las evaluaciones
en asignaturas.

2.1.4 Promover un plan de formacién y desarrollo docente en area basica.

2.1.5 Evaluar el desempefio educativo y académico docente.
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2.1.6 Promover a los PTC en programas educativos, tutoria, investigacion y gestiéon
académica para lograr y/o mantener el reconocimiento del perfil deseable.

2.1.7 Apoyar a profesores para favorecer su incorporaciéon a PRODEP y Sistema
Nacional de Investigadores.

2.1.8 Incrementar el nimero de profesores adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores.

2.1.9 Promover acciones para la movilidad académica con instituciones nacionales 'y
extranjeras.

2.1.11 Elaborar manuales de practicas profesionales, por asignatura y/o por academia.

2.1.12 Promover la creacidon de un departamento de producciéon de material de
tecnologia comunicativa, didactica y de objetos de aprendizaje del area médica.

Eje estratégico 2.2 Infraestructura Académica y Tecnolégica.

Objetivo especifico:

Integrar y desarrollar entornos adecuados para los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a través de la mejora de la oferta educativa, ademas de la implementacion
de tecnologia e infraestructura sostenible.

Lineas estratégicas:

2.2.1 Fomentar espacios académicos y recursos tecnolégicos de vanguardia para el
desarrollo de las actividades académicas.

2.2.2 Modernizar de forma idonea la infraestructura tecnologica y académica.

2.2.3 Consolidarlos procesos académicos, basado en modelos de simulacion y practicas
profesionales en escenarios reales.

2.2.4 Mantener actualizado el registro de la infraestructura académica y tecnolégica.

2.2.5 Difundir alos docentes el catalogo de modelos existentes de simulacion y practicas
profesionales.

2.2.6 Actualizar en forma permanente la pagina WEB, integrando informacion cientifica
de los problemas de salud de actualidad.

2.2.7 Mantener adecuadas condiciones y suficiencia de insumos en laboratorios,
anfiteatro y medicina inteligente.
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2.2.8 Impulsar el uso de la tecnologia y plataformas virtuales para el desarrollo de los
contenidos de Medicina.

2.2.9 Consolidar un centro de datos por cohortes de estudiantes para realimentar la
estadistica 911

2.2.10 Facilitar espacios fisicos para actividades extracurriculares y de apoyo.

2.2.11 Actualizar el sistema operativo de los equipos de computo y ampliar la
conectividad.

2.2.12 Regularizar el nimero de equipos de cOmputo por alumno.

2.2.13 Desarrollar estandares para actualizar el perfil de los aspirantes a licenciatura.
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EJE SUSTANTIVO 3

CREACION, TRANSFERENCIA Y DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO

Objetivo general:

Incrementar la participacién de la comunidad docente y estudiantil en la identificacién y
tratamiento cientifico de los fendmenos sociales que enfrenta la sociedad, a través de
proyectos de investigacién pertinentes de ciencia bdsica y aplicada, para definir procesos
de transferencia tecnoldgica e innovacion que conduzcan a la ampliacién de las fronteras
del conocimiento.

Indicadores

Publicaciones y producciones concluidas por CA, GD y profesores; Proyectos con
financiamiento; Articulos, capitulos y libros publicados; Actividades de Divulgacién; PTC y
Médicos de Servicio Social participantes en publicaciones, producciones y proyectos;
Talleres de Apoyo y capacitacién en investigacidon y produccidén investigativa; Trabajos
colaborativos con otras instituciones; PTC en educaciéon continua; y Asesorias y trabajo con
la comunidad en general.

Eje estratégico 3.1 Creacion del Conocimiento de la Ciencia Basica, Aplicada y de Frontera.
Objetivo especifico:

Definir esquemas de acompafiamiento a estudiantes, docentes e investigadoras(es), para el
disefio de proyectos que fomenten Ila transversalidad, multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad de la investigacién.

Lineas estratégicas:
3.1.1 Evaluar, fortalecer y fomentar las LGAC, los GD y CA.
3.1.2 Consolidar la investigacion atil y pertinente en todos los niveles.

3.1.3 Promover alianzas con el sector social para el desarrollo de programas y proyectos
conjuntos.
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3.1.4 Revisar y en su caso actualizar la normativa para el desarrollo de protocolos de
investigacion.

3.1.5 Vincular el trabajo docente con la generacién de conocimientos.

3.1.6 Impulsar el desarrollo de investigacién para la innovacién de los programas
educativos.

3.1.7 Promover la publicacién de productos académicos en la Revista de la
Facultad de Medicina.

3.1.8 Promover espacios de didlogo sobre lectura, retroalimentacién y evaluacion de
productos de investigacion.

3.1.9 Posicionar la identidad de la facultad de medicina mediante medios
estratégicos de comunicacion (web, redes sociales oficiales, gacetas).

3.1.10 Realizar el desarrollo de trabajos colaborativos de investigacidn con
unidadesacadémicas y facultades de la UAT de la zona sur.

Eje estratégico 3.2 Sistema de Innovacion Tecnolégica y Social.
Objetivo especifico:

Incrementar la participacién de estudiantes, docentes, investigadoras(es) en la aplicacion
y transferencia del conocimiento en proyectos de impacto social.

Lineas estratégicas:

3.2.1 Impulsar proyectos de cultura, arte y deporte, con la participacién de profesores y
estudiantes.

3.2.2 Promover el desarrollo de investigaciones con profesores y estudiantes sobre el
cuidado del medio ambiente y el respeto a la diversidad.

3.2.3 Impulsar la participacion de la Facultad en proyectos de politica publica de salud.
3.2.4 Ampliar la cartera de servicios de atencidn a la salud de la comunidad.

3.2.5 Coordinar actividades fisico-recreativas para favorecer la salud y la cultura de Ia
comunidad

Eje estratégico 3.3 Formacion de Talento Humano en Investigacion
Objetivo especifico:

Definir protocolos para el desarrollo de talento humano en investigacidn, con una vision
de trazabilidad universitaria que incluya la educacidon media superior, licenciatura vy el

48 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026



Facultad de Medicina de Tampico
Dr. Alberto Romo Caballero

Universidad Auténoma
de Tamaulipas AT

{

posgrado.

Lineas estratégicas:
3.3.1 Impulsar a los docentes hacia el perfil de investigador, desarrollando protocolos.

3.3.2 Establecer mecanismos de apoyo para que los docentes mejoren sus habilidades en
la redaccidn de publicaciones cientificas.

3.3.3 Gestionar estancias de alumnos y docentes en instituciones nacionales y extranjeras.

Eje estratégico 3.4 Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento.
Objetivo especifico:

Incrementar la participacién de actores sociales en el desarrollo de proyectos de
investigacidon con visidn inter y multidisciplinaria, y con pertinencia e impacto social.

Lineas estratégicas:
3.4.1 Incentivar la publicacién de resultados de las LGAC en medios de alto impacto.

3.4.2 Integrar y difundir el repositorio de tesis de posgrado e investigaciones publicadas
por cuerpos académicos y grupos disciplinares.

3.4.3 Fortalecer la actividad editorial de la facultad para la transferencia del conocimiento.

3.4.4 Actualizar y difundir las bases de datos y de informacidn nacional e internacional
disponible.

3.4.5 Promover proyectos comunitarios y de atencion social con médicos de servicio
social.
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EJE SUSTANTIVO 4

TRASCENDENCIA SOCIAL

Objetivo general:

Incrementar el liderazgo social de la comunidad universitaria mediante acciones que
favorezcan la interaccién con la comunidad y fomenten el desarrollo sostenible del
entorno, a través de acciones claras de responsabilidad social a nivel local, regional y
global.

Indicadores

Convenios de vinculacién de servicio social y practicas profesionales; Estudiantes que
participan en eventos deportivos, artisticos y culturales, servicio social e internado de
pregrado; Proyectos de investigacidn con impacto social y humanistico; Municipios con los
gue se establecen convenios de colaboracidn; Asistencia a actividades de Extensién y de
Vinculacién; Proyectos de investigacidn con intervencion en territorio.

Eje estratégico 4.1 Extension Universitaria
Objetivo especifico:

Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en la sociedad, mediante
acciones sustentables que fomenten la cultura, el arte, el deporte y el esparcimiento,
creando espacios que construyan una sociedad de paz.

Lineas estratégicas:

4.1.1 Incrementar la participacion de los alumnos en programas sociales, comunitarios y
de valores dentro del Modelo de Responsabilidad Social.

4.1.2 Promover la conservacion de la infraestructura y el equipo para las actividades
culturales y deportivas.

4.1.3 Ampliar la difusién de actividades académicas, arte y cultura al campus sury ala
sociedad en general.

4.1.4 Ampliar la cobertura de atencién médica y quirdrgica ambulatoria a sectores
vulnerables.
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4.1.5 Establecer en el consultorio médico un programa de salud integral preventiva a los
alumnos, personal de la facultad y publico en general.

4.1.6 Promover la organizacion y participacion de la facultad en eventos cientificos
nacionales e internacionales.

Eje estratégico 4.2 Gestion Institucional Sostenible
Objetivo especifico:

Crear un ecosistema de informacién y comunicacién asertiva con la comunidad
universitaria y con la sociedad sobre el uso y manejo de los recursos, transparentando los
procesos de gestién implementados por la gobernanza universitaria.

Lineas estratégicas:

4.2.1 Desarrollar un sistema de cumplimiento de normas institucionales para la
administracion transparente, eficiente y sostenible.

4.2.2 Implementar el proceso administrativo en forma incluyente y participativa.

4.2 .3 Identificar fuentes complementarias de financiamiento.

4.2.4 Impulsar un programa efectivo de comunicacion interna y externa de la facultad.
4.2.5 Asegurar el adecuado funcionamiento de los érganos colegiados.

4.2.6 Fomentar la planeacion y evaluacion sistematica de las diversas areas.

4.2.7 Elaborary actualizar el plan de desarrollo de la facultad, alineado al PDI de la
Universidad.

4.2.8 Crear la oficina y servicios de atencion al docente para facilitar sus actividades
administrativas.

4.3.8 Capacitar y actualizar los procesos administrativos conforme a las necesidades
actuales.

4.3.9 Realizar seguimiento, evaluacién y atencion de las observaciones y recomendaciones
de los procesos de calidad de organismos internos y externos, relacionados con la
facultad.
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Eje estratégico 4.3 Alianza con los Sectores Publico y Privado
Objetivo especifico:

Incrementar el posicionamiento de la comunidad universitaria en todos los ambitos
mediante la constante interaccidn con los diversos actores sociales y econdmicos presentes
en sus areas de accion. Aumentar y consolidar la participacidon conjunta con los diversos
actores sociales y econédmicos de nivel local, regional y global.

Lineas estratégicas:

4.3.1 Actualizar los convenios con instituciones relacionadas a las prdcticas profesionales,
internado de pregrado y servicio social.

4.3.2 Establecer convenios de colaboracién con los municipios y entidades econdmicas.

4.3.3 Promover alianzas estratégicas de colaboracidn, con organismos que fomenten la
cultura, el arte y el deporte.

4.3.4 Ampliar la cobertura de eventos culturales y la participacién.

4.3.5 Formalizar alianzas con instituciones del sector salud y centros de investigacién para
actividades de educacién continua.

4.3.6 Identificar instituciones con experiencias exitosas en sus modelos educativos para
aplicarlos en nuestra facultad.
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